
· 6HULDO�/('�GLVSOD\�GULYHU����+&�����- /DWFK�'���&ORFN�'���'DWD�'� 

· )RXU�RQERDUG�/('V�- 3LQ�  
 '���'���'���'�� 

· 7ULPSRW����.2KP�-3LQ�$� 

· 7KUHH�SXVKEXWWRQV�- 3LQ�$��$��$� 

· 3LH]R-EX]]HU�- 3LQ�'� �GLJLWDO�RQ�RII� 

· 7HPSHUDWXUH�VHQVRU�- 3LQ�$�—�'6��%����IDFH�GRZQZDUGV�WR
 ZDUGV�EXWWRQV����/0����IDFH�XSZDUGV�WRZDUGV�WKH���VHJ�'LVSOD\�� 

· ,QIUDUHG�UHFHLYHU�PRGXOH��UHPRWH�FRQWURO��- 3LQ�'� 

· +HDGHU�IRU�$3&����VKLHOG�- ��3LQ�-�*QG���9���(Q��'���7[���'���5[���$X[��6HW�� 

· 1RWH–�+&-���%OXHWRRWK�0RGXOH��\RX�PXVW�5(029(�IURP�WKH�8QR�6KLHOG�WR�XSORDG�WKHQ�FRQQHFW�'��5[��!�
 7[��7[�'���!�5[ 

 

 

 

�ƌĚƵŝŶŽ�hŶŽ�Zϯ�-�DƵůƟ�&ƵŶĐƟŽŶ�^ŚŝĞůĚ�;D&^Ϳ 

3LQ�/D\RXW 
WĂƚ�DĐDĂŚŽŶ�-�sϭ-�ϱͬϮͬϮϬϮϭ 

'E� 

�ϭϯ 
�ϭϮ 
�ϭϭ 
�ϭϬ 

�ϰ�;ůĂƚĐŚͿ͕��ϳ�;�ůŽĐŬͿ͕��ϴ�;�ĂƚĂͿ 

�ϱ 

�ϱ 
�ϵ 
�ϲ 

ϰǆ�нϱs 

ϰǆ�'E� �ϯ �Ϯ �ϭ 

�Ϭ 

�ϯ 

�Ƶǆ 
�Ϭ�;ZǆͿ 
�ϭ�;dǆͿ 

�Ŷ 
нϱs 
'ŶĚ 

^Ğƚ 

�ϰ 
�Ϯ 

 

нϱs 'E� 

�Ϯ 

'E� нϱs �ϰ 

�^ϭϴ�ϮϬ /Z 
ϯϴ<ǌ 

dĞŵƉ 

WŝĞǌŽ 
^ŽƵŶĚĞƌ 

:ƵŵƉĞƌ� 
WŝŶƐ� 
:ϭ�͕�:Ϯ 

:ƵŵƉĞƌ� 
WŝŶ�ŽŶ�:ϭ 

:ƵŵƉĞƌ� 
WŝŶ�ŽŶ�:Ϯ 

dĞŵƉ 
>Dϯϱ 

&Žƌ�^�KZW/K�d��,EK>K'z 

dƌŝŵƉŽƚ 

;>ŽĐĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ĚŝīĞƌͿ 



D&^�ϯ�-�/ŶĨƌĂƌĞĚ�^ĞŶƐŽƌ�;ϯϴ<ǌͿ 

�ǆĂŵƉůĞ����ŝƐƉůĂǇƐ�ϮϮ͘ϵϯ��ĞŐƌĞĞƐ��ĞůƐŝƵƐ �ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƚŽ��ĚĚ—�^ϭϴ�ϮϬ 

-�>ĞŌ�'ŶĚ͕��ĞŶƚƌĞ��ϰ͕�ZŝŐŚƚ�нϱǀ 

 

,Žǁ�ŝƚ�tŽƌŬƐ�— 

-�ŝƐƉůĂǇƐ�ƚŚĞ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝŶ��ĞŐƌĞĞƐ��ĞůƐŝƵƐ�ƚŽ�Ϯ�ĚĞĐŝŵĂů�
ƉůĂĐĞƐ͘�,ŽůĚŝŶŐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�^ĞŶƐŽƌ͕�ŝƚ�ƌĞĐĂůŝďƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĞǀĞƌǇ�Ε�ϲ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘ 

ϳ�^ŝŵƉůĞ�Θ��ĂƐǇ͕�&ƵŶ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ 
�ƌĚƵŝŶŽ�hŶŽ�Zϯ�-�DƵůƟ�&ƵŶĐƟŽŶ�^ŚŝĞůĚ�;D&^Ϳ 

WĂƚ�DĐDĂŚŽŶ�-�sϭ-�ϱͬϰͬϮϬϮϭ 

&Žƌ�^ĐŽƌƉŝŽ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 

��hd/KE�-��ĞĨŽƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ͕�ĞŶƐƵƌĞ�
ǇŽƵ�ƚƌŝŵ�ͬ�ŝŶƐƵůĂƚĞ��ĂŶǇ�ůĞŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
D&^͕�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ƐŚŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�
ŽĨ�ƚŚĞ�hEK�h^��ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ͘ 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ϳ�^ŝŵƉůĞ�ĂŶĚ��ĂƐǇ͕�&ƵŶ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�DƵůƟ�&ƵŶĐƟŽŶ�^ŚŝĞůĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ��ƌĚƵŝŶŽ�hŶŽ�Zϯ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶĚ�
ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�^ŬĞƚĐŚ��ŽĚĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ƚŽ�ƚƌǇ͕�ƵŶĚĞƌ�,ĂŝůĂŶŐŶŝĂŽ�ͬ�sϮ�DƵůƟ�&ƵŶĐƟŽŶ�^ŚŝĞůĚ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘�dŚĞƐĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�
ĂƐƐƵŵĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ��ƌĚƵŝŶŽ�/���ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�>ŝďƌĂƌŝĞƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘� 
 EKd�-^ǁŝƚĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐůŝĚĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�ƉĂĐŬ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĞĂĐŚ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŝƚ�Žī�ĂŌĞƌ�ƚƌǇŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ͘ 

�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŽ�h^��ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�
ǁŝƚŚ�ŝŶƐƵůĂƟŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝĞ�ĚŽƵďůĞ�ƐŝĚĞĚ�
ƚĂƉĞ͘ 

D&^�Ϯ�-�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�^ĞŶƐŽƌ�;ƵƐŝŶŐ��^ϭϴ�ϮϬͿ 

�^ϭϴ�ϮϬ 
dĞŵƉ 

'E� нϱs �ϰ 

EŽƚĞ-�tĞ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�,ĂŝůĂŶŐŶŝĂŽ�sϮ�DƵůƟ�
&ƵŶĐƟŽŶ�^ŚŝĞůĚ͘ 
/ƚ�ƉŝŐŐǇ�ďĂĐŬƐ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ��ƚŚĞ��ƌĚƵŝŶŽ�hŶŽ�Zϯ 

/DWKZd�Ed-�WƵƚ�:ƵŵƉĞƌ�ŽŶ�:ϭ͕�ĂƐ�ĂŶ��ϰ�WƵůů�ƵƉ�ZĞƐŝƐƚŽƌ͘ 

�ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƚŽ��ĚĚ—�Eŝů 

,Žǁ�ŝƚ�tŽƌŬƐ— 

-WƵƐŚŝŶŐ��ƵƩŽŶ�ϯ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ϭϬ�^ĞĐŽŶĚ�ůŽƚƐ͘ 

-WƵƐŚŝŶŐ��ƵƩŽŶ�Ϯ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ϭ�DŝŶƵƚĞ�ůŽƚƐ͘ 

-���ƐŚŽƌƚ�WƵƐŚ�ŽŶ���ƵƩŽŶ�ϭ�ƐƚĂƌƚƐ�Žƌ�ƐƚŽƉƐ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚ��ŽǁŶ͕�
ƚŚĞ��ƵǌǌĞƌ�ǁŝůů��ĞĞƉ�ϯ�dŝŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŝƐ�ƵƉ͘ 

-���ůŽŶŐĞƌ�WƵƐŚ�ŽŶ���ƵƩŽŶ�ϭ�ƌĞƐĞƚƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ƚŽ�Ϭ͘ ϭ Ϯ ϯ 

:ƵŵƉĞƌ� 
WŝŶ�ŽŶ�:Ϯ 

'E� �Ϯ нϱs 

:ƵŵƉĞƌ� 
WŝŶ�ŽŶ�:Ϯ 

�ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƚŽ��ĚĚ—ϯϴ<ǌ�/Z�ZĞĐĞŝǀĞƌ 

->ĞŌ��Ϯ͕��ĞŶƚƌĞ�'ŶĚ͕�ZŝŐŚƚ�нϱǀ 

 

,Žǁ�ŝƚ�tŽƌŬƐ�— 

EŽƚĞ�–��ůů�EƵŵĞƌŝĐĂů�EƵŵďĞƌƐ�ŽŶ�Ăůů�ϯ�/Z�ZĞŵŽƚĞƐ�
ǁŝůů�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ǀĂůƵĞƐ�ƉƵƐŚĞĚ͘�KƚŚĞƌ�
�ƵƩŽŶƐ�ƉƵƐŚĞĚ�ǁŝůů�ĚŝƐƉůĂǇ�͞>͘͟ :ƵŵƉĞƌ�WŝŶ�ŽŶ�:Ϯ 

D&^�ϭ�-��ŽƵŶƚ��ŽǁŶ�dŝŵĞƌ�ĂŶĚ��ƵǌǌĞƌ��ůĂƌŵ 



D&^�ϲ�-�Z'��>����ŝƐƉůĂǇ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ϳ��ŽůŽƵƌƐ 

D&^�ϳ�-�dĞƐƚ 

�ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƚŽ��ĚĚ—Eŝů 

,Žǁ�ŝƚ�tŽƌŬƐ�— 

-/ŶŝƟĂůůǇ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŽŶ͕��ƵǌǌĞƌ�ďĞĞƉƐ͕�ƉƌĞƐƐ�Ϯ�ƚŽ�ƐƚŽƉ͘ 

-�ŝƐƉůĂǇƐ�ƚŚĞ��ůƵĞ�WŽƚĞŶƟŽŵĞƚĞƌ�ǀĂůƵĞ͕�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘ 

-WƵƐŚ��ƵƩŽŶ�ϭ�ŐŝǀĞƐ�ϬϭϮϯ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϳ�^ĞŐŵĞŶƚ��ŝƐƉůĂǇ͘ 

-WƵƐŚ��ƵƩŽŶ�Ϯ�ƐŽƵŶĚƐ��ƵǌǌĞƌ��ĞĞƉŝŶŐ͘ 

-�WƵƐŚ��ƵƩŽŶ�ϯ�ƐĐƌŽůůƐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ϰ�ŽŶďŽĂƌĚ�>��͛Ɛ͘ 

D&^�ϰ�-�hůƚƌĂ�^ŽŶŝĐ��ŝƐƚĂŶĐĞ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�^ĞŶƐŽƌ�;ƵƐŝŶŐ�,�—^ZϬϰͿ 

D&^�ϱ�-�^ĞƌǀŽ�WŽƐŝƟŽŶ��ŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�Ă�WŽƚĞŶƟŽŵĞƚĞƌ 

dƌŝŐ нϱs �ĐŚŽ 'ŶĚ 
�ϱ �ϲ 

'ŶĚ 

�ϱ 

нϱs 

ϵŐ��ŶĂůŽŐ�^ĞƌǀŽ 

�ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƚŽ��ĚĚ—,�-^ZϬϰ 

->ĞŌ�нϱs͕��dƌŝŐ��ϱ͕���ĐŚŽ��ϲ͕�ZŝŐŚƚ�'ŶĚ 

,Žǁ�ŝƚ�tŽƌŬƐ�— 

-DŽǀŝŶŐ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�hůƚƌĂ�^ŽŶŝĐ�
^ĞŶƐŽƌ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ŐĂƉ�Žƌ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Đŵ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ϳ�^ĞŐ�ĚŝƐƉůĂǇ͘ 

-/ƚ�ƌĞĐĂůŝďƌĂƚĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ĨĞǁ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘ 

:ƵŵƉĞƌ�WŝŶ�ŽŶ�:Ϯ 

:ƵŵƉĞƌ�WŝŶ�ŽŶ�:Ϯ 

:ƵŵƉĞƌ�WŝŶ�ŽŶ�:Ϯ 

нϱs �ϱ 
'ŶĚ 

ϭϬ<�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ�WŽƚĞŶƟŽŵĞƚĞƌ 

�ϱ 'ŶĚ �ϲ �ϱ 

�ŽŵŵŽŶ� 
EĞŐĂƟǀĞ 
�Z'��>�� 

�ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƚŽ��ĚĚ—�^ĞƌǀŽ�ŵŽƚŽƌ 

->ĞŌ��ƌŽǁŶͬďůĂĐŬ�'ŶĚ͕���ĞŶƚƌĞ�ZĞĚ�нϱs͕��
ZŝŐŚƚ�KƌĂŶŐĞ�ͬǁŚŝƚĞ��ϱ͘ 

 

,Žǁ�ŝƚ�tŽƌŬƐ�— 

^ůŽǁůǇ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�WŽƚĞŶƟŽŵĞƚĞƌ�<ŶŽď͕�
ŵŽǀĞƐ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŽ��ƌŵ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘ 

�ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƚŽ��ĚĚ—� 

Z'��>��͕�ĐŽŵŵŽŶ�EĞŐĂƟǀĞ͘ 

->ĞŌ�ZĞĚ��ϱ͕���ůĂĐŬ�'ŶĚ͕��'ƌĞĞŶ��ϲ�͕ 

ZŝŐŚƚ��ůƵĞ��ϱ͘ 

 

,Žǁ�ŝƚ�tŽƌŬƐ�— 

-��ŝƐƉůĂǇƐ�Z'��>����ŽůŽƵƌƐ͕�ƐĐƌŽůůŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�Ϯ�ƐĞĐŽŶĚƐ͕ 

ZĞĚ͕��ůƵĞ͕�'ƌĞĞŶ͕�zĞůůŽǁ͕�/ŶĚŝŐŽ͕��ǇĂŶ͕�tŚŝƚĞ͘ 

:ƵŵƉĞƌ�WŝŶ�ŽŶ�:Ϯ 

 

ϭ Ϯ ϯ 


