
,Žǁ�ƚŽ��ƵŝůĚ�ǇŽƵƌ��ƌĂǌǇ�Žƌ�/ŶĨƌĂƌĞĚ͕�ZŽďŽƚ��ƵŐŐǇ 

�ĞƐŝŐŶ��ƌŝĞĨ�–�hƐŝŶŐ�Ă�tŝůƚƌŽŶŝĐƐ�ZŽďŽƚ��ĂƐĞ�;ZKϮϴϭϱͿ͕�ďƵŝůĚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ��ƌĂǌǇ�Žƌ�/ŶĨƌĂƌĞĚ�ZŽďŽƚ��ƵŐŐǇ�ƚŽ�ƌƵŶ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ϴDϮ�WŝĐĂǆĞ�hŶŝďŽĂƌĚ͘ 

WĂƚ�DĐDĂŚŽŶ–�sϭ–�ϭϳͬϮͬϮϬϭϲ 

�ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�^ƚĞƉƐ͕�dŝĐŬ�Žī�ĞĂĐŚ�ďŽǆ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƚĂƐŬ�ĂŶĚ��ŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƚ͘ 

>ĂǇ�ŽƵƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞŶĞƌƐ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ͘ /ŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ�ϰ�DŽƚŽƌ��ůĂŵƉ�d�WŝĞĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐĞ͘ 

�ƌĂǌǇ�ZŽďŽƚ��ƵŐŐǇ /ŶĨƌĂƌĞĚ�ZŽďŽƚ��ƵŐŐǇ 

�ŶůĂƌŐĞ�Θ��ƌŝůů�ϰ͘ϵ�ŵŵ�ĚŝĂŵ�ŚŽůĞƐ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�>��͛Ɛ͘ ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�Įůŵ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�WůĂƐƟĐ͘ 

DŽƚŽƌƐ ^ǁŝǀĞů�tŚĞĞů 

�ĂƩĞƌǇ��Žǆ ͍ 



/ŶƐĞƌƚ�Θ�ĨĂƐƚĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌ͕�ĐŽƉƉĞƌ�ƚĞƌŵŝŶĂůƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ŽƵƚ͘ 

 

/ŶƐĞƌƚ�ďŽƚŚ�DŽƚŽƌƐ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ��ĂƐĞ�WůĂƚĞ͘ 

�ƩĂĐŚ�ĞŶĐŽĚĞƌ�;ƚĂƉĞƌĞĚ�ĐĞŶƚƌĞĚ�ŚŽůĞƐͿ�ŽŶƚŽ�ƐŚĂŌƐ͘ 
�ƩĂĐŚ��ĂƩĞƌǇ��Žǆ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ��ĂƐĞ�WůĂƚĞ 

>ŽŽƐĞůǇ�ĂƩĂĐŚ�ƐǁŝǀĞů�ǁŚĞĞů�ďƌĂƐƐ�ƐƉĂĐĞƌƐ͘ 

 

hŶĚĞƌŶĞĂƚŚ�ĂƩĂĐŚ�ƚŚĞ�ƐǁŝǀĞů�ǁŚĞĞů�ĐĂƐƚŽƌ͘ 

 

WƌĞƐƐ�Įƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�Ϯ�tŚĞĞůƐ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ͘ /ŶƐĞƌƚ�ĨƌŽŵ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�>��͛Ɛ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϰ͘ϵ�ŵŵ�ŚŽůĞƐ͘ 

�ĞŶĚ�ŽǀĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�>���>ĞŐƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ ��ĐŬ�ĨŽƌ�ĞĂƐĞ�ŽĨ�ƐǁŝŶŐ 

WĂƚ�DĐDĂŚŽŶ–�sϭ–�ϭϳͬϮͬϮϬϭϲ 

dŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�>���ĞŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽůĚĞƌ͘ 

�ŽƉƉĞƌ�dĞƌŵŝŶĂůƐ 

EŽƚĞ–�ůĂƌŐĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�
ƚĂƉĞƌĞĚ�ŚŽůĞ�ŽĨ�ĞŶĐŽĚĞƌ�
ĮƌƐƚ͘ 

WĂŐĞ�Ϯ 



WĂƚ�DĐDĂŚŽŶ–�sϭ–�ϭϳͬϮͬϮϬϭϲ 

:ŽŝŶ�ƚŚĞ�>���>ĞŐƐ͕��ůĂĐŬ�ĨŽƌ�ƐŚŽƌƚ�;-Ϳ͕�tŚŝƚĞ�ĨŽƌ�;нͿ�Θ�

ĂƩĂĐŚ�ůŽŶŐĞƌ�ǁŝƌĞƐ͘ 

/ŶƐƵůĂƚĞ�Žƌ�ƚĂƉĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝƌĞ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƐŚŽƌƟŶŐ͘ 

�ŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶƐƵůĂƚĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƐŚŽƌƟŶŐ͘ 

&ƌŽŵ��ĂƩĞƌǇ��Žǆ͕�ĐƵƚ�Θ�ƐŽůĚĞƌ�ďŽƚŚ�ďůĂĐŬ�;-Ϳ�ĞŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌŽĐŬĞƌ�ƐǁŝƚĐŚ͘ 

'Ğƚ�ǇŽƵƌ�WŝĐĂǆĞ�ϴDϮ�hŶŝďŽĂƌĚ͘ 

^ŽůĚĞƌ�Ϯ�ǆ�ZĞĚ�;нͿ�ǁŝƌĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�DŽƚŽƌ�ƚĞƌŵŝŶĂů͘ 

�Ž�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�>��͛Ɛ͘ 

/ŶƐĞƌƚ�ZŽĐŬĞƌ�^ǁŝƚĐŚ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ��ĂƐĞ�WůĂƚĞ�Θ�ƉƵƐŚ�ŚŽŵĞ͘ 

�ĞĨŽƌĞ�ƉŽƉƵůĂƟŶŐ͘��ĂƌĞĨƵůůǇ�Ěƌŝůů�Ϯǆ�ϯŵŵ�ŚŽůĞƐ�ĨŽƌ�ŵŽƵŶƟŶŐ͘ 

^ŽůĚĞƌ�Ϯ�ǆ��ŽůŽƵƌĞĚ�;-Ϳ�ǁŝƌĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�DŽƚŽƌ͘�

'ƌĞĞŶ�;-Ϳ�>ĞŌ�ƐŝĚĞ�ďŽƩŽŵ 

KƌĂŶŐĞ�;-Ϳ�ZŝŐŚƚ�ƐŝĚĞ�ďŽƩŽŵ 

WĂŐĞ�ϯ 



WƵƚ�Ă�ƐŽůĚĞƌ�ďƵďďůĞ�;ƟŶͿ��ŽŶ�—͕,Ϭ͕,ϭ͕ϭ͕Ϭ͕н͕н 

ŽŶ�ŽƉĞŶ�ĚŽƵŐŚŶƵƚ�

ƉĂĚƐ͘ 

hƐĞ�Ϯ͕�ϭϮŵŵ�ƐƉĂĐĞƌ�ďůŽĐŬƐ�Θ�ĨĂƐƚĞŶ�W���ǁŝƚŚ�Dϯǆϭϲ�ŵĞƚĂů�� 

ƚŚƌĞĂĚƐ�Θ�ŶƵƚƐ� 

ƚŽ�ďĂƐĞ͘ 

/ŶƐĞƌƚ�ϰ�ǆ�ϭ͘ϱs�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ŝŶ�ďĂƩĞƌǇ�ďŽǆ͘ 

/Ĩ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă��ƌĂǌǇ�ZŽďŽƚ��ƵŐŐǇ͕�ŵŽĚŝĨǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ĚĞƐŝƌĞĚ 

ĂĐƟŽŶƐ͘ 

 

��ĐŬ�ĨŽƌ�ĞĂƐĞ�ŽĨ�ƐǁŝŶŐ 

^ŽůĚĞƌ�ZĞĚƐ�ƚŽ�н�н͕�ǁŚŝƚĞ�ƚŽ�Ϭ͕ďůƵĞ�ƚŽ�ϭ͕KƌĂŶŐĞ�ƚŽ�,ϭ͕� 
'ƌĞĞŶ�ƚŽ�,Ϭ͕��ůĂĐŬƐ�ƚŽ�—͘ 

WƌŽŐƌĂŵ�ƵƐŝŶŐ�WŝĐĂǆĞ�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ��ĚŝƚŽƌ�Žƌ�>ŽŐŝĐĂƚŽƌ͘ 

 

�ĂƵƟŽŶ–��ĞĨŽƌĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽĚŝĨǇŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�
ĂƐ�ƚŚĞ�ƉůĂƐƟĐ�ďĂƐĞ�ŝƐ�ďƌŝƩůĞ͕�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ƚĞƐƟŶŐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ��ƵŐŐǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͘��ůƐŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ��ƵŐŐǇ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�
ƌƵŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ǁĂůů�Žƌ�ŽďũĞĐƚ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƐƚƌŝƉ�ƚŚĞ�ŐĞĂƌƐ͘��KE͛d�
ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ��ƵŐŐǇ�ƉŽǁĞƌ�ŽŶ͕�ĂƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĞͲ
ŵŽƚĞ͕�ĐŽƵůĚ�ƌƵŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽĚĞů�Žī�ƚŚĞ�ďĞŶĐŚ�ĂŶĚ�Kh�,͊ 

/Ĩ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�/ŶĨƌĂƌĞĚ�ZŽďŽƚ��ƵŐŐǇ͕�ŵŽĚŝĨǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�
ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐŝƌĞ͕�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�hŶŝǀĞƌƐĂů�ZĞŵŽƚĞ͘ 

zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƚĞƐƟŶŐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�ŵŽĚŝĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĚŽĐƵŵĞŶƟŶŐ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�/ŶĨƌĂƌĞĚ��ŽŶƚƌŽůůĞĚ�ZŽďŽƚ��ƵŐŐǇ�Žƌ�ǇŽƵƌ��ƌĂǌǇ�ZŽďŽƚ��ƵŐŐǇ͘ 

tĞůů�
�ŽŶĞ͊� 

/ŶĨƌĂƌĞĚ�ZŽďŽƚ��ƵŐŐǇ �ƌĂǌǇ�ZŽďŽƚ��ƵŐŐǇ 

WĂŐĞ�ϰ WĂƚ�DĐDĂŚŽŶ–�sϭ–�ϭϳͬϮͬϮϬϭϲ 



�ŽůŽƵƌ�tŝƌĞ��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�^ĐŽƌƉŝŽ�/ŶĨƌĂƌĞĚ�ZŽďŽƚ��ƵŐŐǇ�ǁŝƚŚ�ZĞǀĞƌƐĞ͕ 
ƵƐŝŶŐ�WĂƚ͛Ɛ�ϭϰDϮ�WŝĐĂǆĞ�DŝĐƌŽĐŽŶƚƌŽůůĞƌ�Θ�^ĐŽƌƉŝŽ�>Ϯϵϯ��DŽƚŽƌ��ƌŝǀĞƌ�W�� 

ϭ 
Ϯ 

ϯ 
ϰ 

ϱ �͘Ϭ 

�ůĂĐŬ�;-Ϳ��ĂƩĞƌǇ 

ZĞĚ�;нͿ��ĂƩĞƌǇ 

ZĞĚ�;нͿ�ƚŽ 
нϱs�DŽƚŽƌ��ƌŝǀĞƌ 
�ŽĂƌĚ�;ϵϬŵŵͿ 

 

�͘Ϭ�tŚŝƚĞ�ƚŽ 
&ƌŽŶƚ�н�ŽĨ�>��͛Ɛ 
;ϴϱŵͿ 

�ůĂĐŬ�;-Ϳ�ƚŽ�;-Ϳ� 
ŽŶ�DŽƚŽƌ��ƌŝǀĞƌ 

;ϭϮϬŵŵͿ 
 

/ŶƐĞƌƚ�ďŽƚŚ��ůĂĐŬ�
;-Ϳ�ĨƌŽŵ�>��͛Ɛ�
;�ϭϰϬ�Θ�ϴϬŵŵͿ 

>Ϯϵϯ� 

ϭ Ϯ 

ϯ ϰ 

�ůƵĞ�ZŝŐŚƚ�DŽƚŽƌ 

�ŽƩŽŵ��;ϭϮϬŵŵͿ 

KƌĂŶŐĞ�ZŝŐŚƚ�DŽƚŽƌ 

dŽƉ�;ϭϮϬŵŵͿ 

'ƌĞǇ�>ĞŌ�DŽƚŽƌ 

�ŽƩŽŵ�;ϭϮϬŵŵͿ 

'ƌĞĞŶ�>ĞŌ�DŽƚŽƌ 

dŽƉ�;ϭϮϬŵŵͿ 

�ůĂĐŬ�;-Ϳ�ƚŽ� 

ϭϰDϮ�EĞŐĂƟǀĞ 

;ϭϮϬŵŵͿ 

WŝŶ�ϱ�ZĞĚ�ƚŽ� 
�ĂĐŬ�н�ŽĨ�>��͛Ɛ 

WŝŶ�ϭ�WŝŶŬ͕�Ϯ��ƌŽǁŶ͕�ϯ�tŚŝƚĞ͕�ϰ�WƵƌƉůĞ
;Ăůů�ϳϬŵŵͿ 

;нͿ 

;-Ϳ 

-�dŚŝƐ�ǀŝƐƵĂů�ƉĂŐĞ͕�ůĂďĞůƐ�Θ�ůĞŶŐƚŚƐ�ŽĨ�ĐŽůŽƵƌĞĚ�ǁŝƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϰDϮ�Θ�DŽƚŽƌ��ƌŝǀĞƌ�ĂƐ�ďĞůŽǁ͘ 
-�dŚŝƐ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�WĂƚ͛Ɛ�^ĐŽƌƉŝŽ�/ŶĨƌĂƌĞĚ��ƵŐŐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZĞŵŽƚĞ͘ 
-�dŚĞ�ǁŝƌĞ�ĐŽůŽƵƌƐ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶůǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ĂŶǇ�ĐŽůŽƵƌ�ǁŝƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͘ 
-�dŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�Ε�ůĞŶŐƚŚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǁŝƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞĂƚ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂů��ƵŐŐǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŝŶ�;ŵŵͿ͕�ĂŌĞƌ�ůĂďĞůƐ͘ 

WĂƚ�DĐDĂŚŽŶ�-��sϭ�-�ϭϬͬϯͬϮϬϭϵ 

�ůĂĐŬ�;-Ϳ�>���ũŽŝŶĞƌ 

&ƌŽŶƚ�>����ůĂĐŬ�;-Ϳ�ũŽŝŶĞƌ 

;ϮϱŵŵͿ 

ZĞĚ�;нͿ�>���ũŽŝŶĞƌ 

;ϱϬŵŵͿ 

&ƌŽŶƚ�>���ZĞĚ�;нͿ�ũŽŝŶĞƌ 

;ϮϱŵŵͿ 

'ƌĞĞŶ�;ϭϮϬŵŵͿ 

EŽƚĞ�-��WŚŽƚŽ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ͕�
ůŽŽŬŝŶŐ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ͘ 

'ƌĞǇ�;ϭϮϬŵŵͿ 

ZŝŐŚƚ�DŽƚŽƌ >ĞŌ�DŽƚŽƌ 

KƌĂŶŐĞ�;ϭϮϬŵŵͿ 

�ůƵĞ�;ϭϮϬŵŵͿ 

>ĞŌ�DŽƚŽƌ 

ZŝŐŚƚ�DŽƚŽƌ 

ϲ�s�^ǁŝƚĐŚĞĚ��ĂƩĞƌǇ�WĂĐŬ 

;ϭ͘ϱs�ǆ�ϰ�����ĂƩĞƌŝĞƐͿ 

�h''z� 
&ZKEd 


